DAL HQI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Pic 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay....thang .... nam 2019
BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tai Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2019

Kinh thwa Quy ¢ dong!

Ban Tong Giam ddc Tong cong ty Viglacera - CTCP xin béo cdo két qua hoat dong SXKD
nam 2018 va ké hoach SXKD, giai phap trong tim ndm 2019 ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP
véi cac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thuc hién Ké hoach SXKD niim 2018

Nam 2018, bam sat cac chu truong, myc tiéu va cac nhiém vu trong tim Ké hoach SXKD va
dau tu ndm 2018 duoc Pai hoi dong cb dong thong qua, Ban diéu hanh da tap trung trién khai quyét
liét, linh hoat cac giai phap trong tim trong hoat dong SXKD va tai co cu. Két qua hoat dong toan
Tong cong ty, dic biét cua Cong ty Me - TCT da hoan thanh ké hoach cac chi tiéu chinh dat ra,
duoc thé hién qua s liéu va danh gidcy thé nhu sau:

1. Két qud sin xudt kinh doanh nim 2018 ciia Cong ty Me (Theo két qud di dwoc kiém todn béi
Céng ty TNHH Hiing Kiém todn AASC)

Chi tiéu Don KH Thue hién | % KH
vitinh | PHCP | nim 2018 | PHCP
nam 2018
1. Loi nhuén trudc thué
+ Tong cong ty - CTCP (hop nhat) trdong | 950.000 846.848 | 89,1%
+Cong ty Me trdong |  600.000 |  607.607 | 101,3%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty - CTCP (hop nhat) trdong | 9.100.000 | 8.812.096 | 96,8%
+Cbng ty Me trdong | 3.900.000 | 3.134.932 | 80,4%
3. Thue hién diu tw cong ty Me trdong | 2.000.000 | 2.526.000 | 126%
+ Linh vurc kinh doanh nha - 758.000 |  759.000 | 100%
+ Linh vyc dau tr ha tang k¥ thudt va dich vu KCN - 627.000 | 1.180.000 | 188%
+ Linh vuc vét liéu - 529.000 | 552000 | 104%
+ Linh vyc nghién ciru phét trién va dao tao - 86.000 35.000 | 40%
4. Ty 1¢ chia c6 tirc (vOn diéu I¢ 13 4.483,5 ty dong) | % 95 10 | 105,3%

Loi nhuan trudc thué hop nhat dat 846,8 # dong, trong d6: loi nhun trude thué Cong ty me
dat 607,6 ty dong, dat 101,3% so véi KH PHPCD giao.

Doanh thu ctia Tong cong ty-CTCP va Cong ty Me chua dat dugc muc tiéu KH ddt ra xuét
phét tir viéc Tong cong ty dé chu dong giam san luong cac san phim gia trj thap, gid ban thip; Thay
vao d6 la tap trung san Xudt c4c san pham mau ma mai, chét luong cao, gia ban cao nham duy tri va
nang cao ty suat loi nhudn/doanh thu. Do do, ty suat Loi nhuan/Doanh thu Cong ty me dat 19,4%
(ting 4,4% so voi nam 2017), dam bao myc tiéu loi nhudn va dy kién ty 18 chia ¢ tirc nam 2018 1a
10%, cao hon 0,5% theo cam két voi Pai hoi dong cb dong;

Tiép tuc thuc hi¢n lanh manh hoéa tai chinh tai Cong ty Me va cdc don vi theo 10 trinh dat ra
v6i cac giai phap kiém soét chat ché hang ton kho, du no phai thu, kiém soét va kiém ké dinh ky
phong ngura thét thoat c6 thé xay ra; tinh hinh ti chinh cia Cong ty Me ndm 2018 luén duoc can
d6i, 1anh manh; st dung va bao toan von hiéu qua. Tai 31/12/2018, téng tai san cua Cong ty me dat
12.785,7 ty déng, tang 339,5 ty déng s0 v6i 31/12/2017; Hé sb no/Vén chu sd hitu ctia Cong ty me
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tai thoi diém 3 1/12/2018 dat 1,11 lan, dam bao mirc d an toan tai chinh cao. Cong ty me tap trung
st dung tur ngudn von phét hanh ting vén diéu 1¢ ciia Téng cong ty cho cac du an dau tu phat trién
theo ké hoach; khong ting vay Ngan hang, giam sy phu thudc va chi phi tai chinh tir vay ngén hang.

2. Két qua hoat dpng cdc linh vue ciia Tong cong ty
2.1. Linh vuc vit liéu

Nam 2018, tinh hinh canh tranh trong linh vuc VLXD ngiy cang gay git, gia ban binh quéan
cac san pham thong thudng giam sau (kinh xay dung giam khoang 20% so voi ké hoach, gach 6p
lat giam khoang 15% so voi ké hoach) cting véi bién dong tang cua yéu t6 dau vao (nhu dau FO,
CNG, than, dién, don gia tién lwong co ban...) anh hudng truc tiép t6i doanh thu, loi nhuan cia cac
nhém san phém.

Vi chién luoc diéu hanh, tap trung vao cac san phim c6 hiéu qua tt, chu dong cdt gidm san
lugng, doanh thu ddi véi cac san pham khong hiéu qua (trong linh vuc gach 6p lat, gach ngoi).
Dong thoi, quyét liét thuc hién cac giai phap tai co cau mé hinh quan tri, ban hang, nhén sy nham
tiét giam chi phi. Dén quy IV/2018, san xuét kinh doanh linh vuc vat liéu d dat dugc nhitng két qua
kha quan, co ban da kiém soét tot Iuong ton kho, loi nhuén c6 ting trudng so véi 9 thang dau nam.

Panh gia két qua linh vyc vat liéu xdy dung ndm 2018, Lai trude thué dat 450,3 & dong, dat
109% KH;, Doanh thu dat 7.679 1 dong, dat 109% KH. Trong do:

a- Nhom kinh: Lii trude thué 152,2 ty dong, dat 45% KH; Doanh thu dat 2.472 ty dong, dat
91% KH. Nam 2018, so v6i ké hoach, do gia ban giam lam giam loi nhuan 167 ty dong, do gia dau
FO tang lam gidm lgi nhuan 33 ty déng Cac don vi da the hién cac gidi phap dé duy tri myc tiéu
chat lugng, ty 1¢ thu hdi cting v6i dau trr nang cao mure do tur dong hoa (dau t bd sung robot bdc
xép san pham, kiém soat giam tiéu hao nguyén nhién liéu. . .) nhim han ché cac anh huéng néu trén.

b- Nhém Si vé sinh-sen voi: Lai trudc thué dat 104,1 ty dong, dat 100,4% KH; Doanh thu dat
2.160 ty dong, dat 94% KH. Nhom da tich cyc trién khai chuyén doi co cAu, mAu mé san phiam theo
nhu cau thi trudng va gia ting san pham bét lién gid tri cao, giam hao phi lao dong va nguyén vat
liéu trén co s& thyc hién dau tu chiéu sau (robot, bang d6 rot ap luc cao va trung binh...), dam bao
duy tri ty suét loi nhuan/doanh thu.

c- Nhém Gach Op lat: Lii trude thué dat 54,9 ty ddng, dat 63% KH; Doanh thu dat 5.170 ty
dong, dat 92% KH. Véi viéc canh tranh gay gt tir cac ddi thii san xuét trong nudc va hang nhap
khéu dan t6i gia ban cac san pham thong thuong giam sau dén 15% so véi KH, lam giam loi nhuén
gan 50 ty dong. Nhém dé chu dong thuc hién ra soat lai quy trinh san xudt, diéu chinh co ciu va
phét trién c4c mAu mi san pham moi dap tmg theo nhu cau thi truong; h6 trg nhau trong d6i moi
cong nghé, cling v6i dau tu chiéu sau, thué chuyén gia tw van ¢ ning luc dé diéu hanh san xuat,
giam chi phi bu dip anh hudng giam loi nhuan va doanh thu do cac yéu t6 anh hudng néu trén..

d- Nhém gach ngdi dat sét nung: Lai trude thué dat 155,2 ty dong, dat 82% KH; Doanh thu dat
3.818 ty dong, dat 90% KH. Nam 2018, strc ép canh tranh cta thi truong ngdy cang gia ting; dic biét
ddi véi cac don vi 6 ty trong gach xdy cao, 1am giam loi nhudn ctia cac don vi trong nim 2018.

2.2, Linh vuec bit dong sin: Két qua SXKD 1ai 420,6 ty dong, dat 111% KH; Doanh thu dat
2.671 ty dong, dat 68% KH

V6i hudng di ding trong phét trién, mé rong quy dat KCN, tap trung hoan thién ha ting k§
thuat va cho thué KCN da mang lai hi€u qua, loi nhuan vuot 39% so véi nam 2017; Theo d6, da
trién khai dau tu ha tang k¥ thuat 120 ha KCN; thyc hién cho thué dugc 102 ha; Tong dién tich dét
da dau tu ha tang con lai chua cho thué khoang 226 ha, Tong quy dat KCN con lai chua khai thac
khoang 1.700 ha.

3. Hoat dong qudan Iy diéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty Viglacera— CTCP
3.1. Thuee hign dé dn tdi co céu

- Thuc hién kiém toan quyét toan gia tri phan von Nha nudc tai thoi diém CPH theo quyét

dinh s 2254/QD-KTNN ngay 23/11/2018;



- Trién khai céc budc chuyén san chimg khoan tir HNX sang HOSE (c6 phiéu VGC d chinh
thire niém yét tai HOSE tir ngay 29/05/2019);

- Thue hién 16 trinh ting vén, thoai von da dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua; Theo do:

+ Hoan thanh ting von tai cac Cong ty ¢b phan: Kinh Viglacera Pap Cau, Viglacera Ha Noi
va Viglacera Van Hai (giai doan 1); Pang trién khai viéc ting von theo chuwong trinh ESOP tai
Cong ty CP Viglacera Thanh Tri va Cong ty CP Viglacera Viét Tri, dam bao ngudn vén cho don vi
trién khai Du 4n du tu va tai co cAu tai chinh cua don vi;

+ Pang trién khai cac budc thoai 100% von tai cac Cong ty cd phan: Viglacera Tir Liém,
Vinafacade, Viglacera Ba Hién, Viglacera Ha Long I, Viglacera Tir Son, Viglacera Hop Thinh va
thoéi von ctia Tong cong ty tai Cong ty CP tur van Viglacera (tir 77% xudng 51%);

+ Dang chuén bj trién khai thi tuc tang von tai Cong ty CP Viglacera Van Hai (giai doan 2)
1én 300 ty, dong thoi giam ty 16 so hitu cia Tong Cong ty xuong con trén 50%.

- Tiép tuc trién khai cic budc cong viée dé thoai vén nha nude tai Cong ty Me-TCT xudng
36% theo phuong thirc dau gia cong khai trén San chimg khoéan trong quy 1/2019.
3.2. Cong tic qudn tri sdn xudt, qudn Iy chét luwong va nghién ciru phdt trién

- T4p trung ning cao ning suit lao dong thong qua cac giai phap tng dung tién bd khoa hoc
cong ngh¢, sang kién cai tién k¥ thuat, co gidi hoa va tu dong hoa; Pay 1 cac giai phép tdi uu dé
giam chi phi san Xuét, nang cao hiéu qua s dung nguyén nhién vat liéu, bu dap yéu td  gid dau vao

bién dong ting (nhu dau FO, CNG, than, dién, don gi4 tién luong co ban...), phat trién san pham
méi theo muc tiéu, ké hoach nim 2018 dit ra.

- Tap trung cac nguon luc cho cong tac phat trién thi truong, dinh vi thuong hi¢u Viglacera tai
thi trudng trong nudc va xuat khau. DAy manh cong tac thiét ké miu méi, kiém soat chat lugng dé
nang cao nang luc canh tranh;

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra danh gia chét luong san phérlr}, nguyén liéu dau vao cia
Vién Nghién ct}'u va PI}ét trien Viglacera véi tﬁt ca cac linh vuce san pham, c6 so sanh v6i TCVN,
TCCS va cac doi thu dé kip thoi co giai phap khac phuc nhiing ton tai. Duy tri hoat dong cua phong
thi nghiém VILAS 582 theo ti€u chuan ISO/IEC 17025:2005 cua Bo Khoa hoc Cong nghé va
phong thi nghiém LAS-XD 1446 theo quy dinh ctia B§ Xay dung.

3.3. Cong tac dau tw

(i) Linh vuc vat liéu, nghién ctru phat trién:

- Hoan thanh Dy an Nha may sir v€ sinh cao cap tai My Xuén; Dy 4n KHCN Bé tong khi;
Khoi cong Dy an Nha may kinh noi siéu trang Phu My tai Viing Tau;

- Pau tu ra nudc ngoai tai Cuba: Ngay 24/04/2018, thanh 1ap cong ty lién doanh SANVIG-
CTCP gitra Viglacera va Cong ty Prodimat (thudc tdp doan VLXD Geicon - Cuba), ty 1¢ von gop
cua moi bén 1a 50/50. Hai bén da hoan thanh bao cao kha thi, dang tap trung t6 chirc dau thau va thi
cong cac goi thau ca}i tao, mua sam thi€t bi cho 2 Nha may san xuat gach 14t Ceramic tai Santa Cruz
va Nha may san xuat st v¢ sinh tai San Jose. Muc tiéu quy IV/2019 dua hai nha may vao van hanh.

(ii) Linh vyrc dau tur kinh doanh nha: Tap trung phét trién cac du 4n nha & x4 hoi dé dap tmg
nhu cau nha ¢ xa hdi hién nay: Cac du 4n nha ¢ xa hoi tai KDT Yén Phong, Khu Nha & xa hoi
9,8ha Yén Phong - Bac Ninh, Nha ¢ cong nhén tai cac KCN Dong Van IV - Ha Nam, KCN Phi Ha
- Pht Tho; Chuéan bi dau tu tai KDT méi Kim Chung (khdi cong thang 10/2018), KDT Tién Duong
- Pong Anh;

(iii) Linh virc dau tu ha tang k¥ thuat va dich vu KCN:

- Tép trung vao phat trién cac khu cong nghi¢p dap tmg nhu cau cua cac doanh nghiép FDI
thu hat ngudn von dau tw nude ngoai. Thi cong ha tang ky thuat cac KCN hién c6 (Yén Phong mo
rong, Pong Van IV, Phil Ha, Pong Mai); dong thoi ti€p tuc trién khai cong tac chuan bi dau tur cac
KCN moi d€ khoi cong trong ndm 2019 (KCN Yén My - Hung Yén, Yén Phong IIC - Béc Ninh va
KCN Tién Hai mo rong - Thai Binh).



- Pau tr ra nudc ngoai tai Cuba: Ngay 24/07/2018, thanh 1ap cong ty ViMariel SA cua
Viglacera tai Cuba va 1a doanh nghiép dau tur ha tang 100% von nude ngoai dau tién tai Cuba. Ngay
28/11/2018, khoi cong GP1 (156 ha) - dy 4n Khu kinh t& ViMariel tai Dac khu phat trién Mariel
(ZEDM) - Cuba (300 ha).

3.4. Cong tdc thi truong

- Trién khai PR, truyén thong, tip trung cho cic dong san pham méi: Pay manh cac hoat
dong truyén thong, tham du cac hoi cho Vietbuild tai Ha Noi, TP HCM, Pa Nang; cac hoi cho trién
1am tai nude ngoai Japan build - Nhat Ban, Korean build - Han Quéc, Fecons - Cuba; Thurc hién cac
hoat dong truyén thong online va cc tap chi Heritage, Heritage Japan, Kién tric. ..

- Duy tri cong tac ra soat viéc bao ho nhan hi€u tai nudc ngoai, bam sat tién do cép gifiy ching
nhan dang ky bao ho tai cac nudc; Phéi hop cac don vi, cac co quan chirc nang tim va ngan chan
hang gid, hang nhai thuong hi€u Viglacera
3.5. Cong tic ddo tao, pht trién nguon nhén lyc

- Niam 2018, da tuyén sinh va dao tao hé cao dang, té chtric dao tao dugc 257 hoc vién dat
99% KH nim; Pao tao 5.133 luot hoc vién bdi dudng ngan han (111 khoa), dat 96% KH nam,
trong d6 50 khoa dao tao ap dung Tiéu chuan ky nang nghé Qudc té;

- Hop tac vé1 Truong Dai hoc Xay dung t6 chire ddo tao Thac s§ - Ky su VLXD; T6 chie
chuong trinh dao tao va thuc tap tt nghiép tai doanh nghiép cta TCT; T6 chire 16p hoc chuyén
nganh ty chon vé linh vye VLXD ctia Tong cong ty cho sinh vién ndm thi 3 va nam thi 4.

I1. Ké hoach SXKD nim 2019

1. Cic chi tiéu chinh Ké hoach nim 2019 ciia Tong cong ty

Chi tiéu bVT TH nam KH nam 2019
2018 Gia tri % TH
2018
1. Loi nhun truédc thué
+ Tong cong ty-CTCP (hop nhat) tr.dong 846.848 950.000 | 112,2%
+Cong ty Me tr.dong 607.607 650.000 | 107,0%
2. Doanh thu
+ Tong cong ty-CTCP (hop nhat) trdong | 8.812.096 | 9.300.000 | 105,5%
+ Cong ty Me (da trir doanh thu noi bo) trdong | 3.134.932| 3.500.000 | 111,6%
3. Thue hién dau tw tr.dong | 2.526.000 |  2.350.000 93%
+ Linh vyc dau tu kinh doanh nha - 759.000 615.000 81%
+ Linh vyc dau tu HTKT, dich vu KCN - 1.180.000 |  1.645.000 139%
+ Linh vyc vét liéu - 552.000 60.000 11%
+ Linh vire nghién ciru phét trién va dio tao - 35.000 30.000 86%
4. Ty 1¢ chia c6 tirc dy kién (trén von dicu 1é | % 10 105 105%
13 4.483,5 ty dong)

Ciic muc tiéu chinh Ké hoach SXKD ciia Téng cong ty nim 2019 nhw sau:

1. Hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2019, véi muyc tiéu phan d4u chi tiéu loi
nhuan cta Cong ty Me tang trudng tir 7% trd 1€n so véi thuc hién nam 2018, thuc hién chia ¢ tirc
dat 10,5%. Cac chi tiéu vé Doanh thu (hgp cong) va Gia tri SXKD toan TCT dat 18.000-19.000 ty
dong, tang truong 10% so vai thyc hién nam 2018.

2. Biéu hanh quan Iy Téng cong ty theo md hinh Cong ty dai ching thong qua cac Quy ché
quan tri tiém cén voi cac doanh nghi€p c6 trinh d6 cong nghé san xuat va quan tri hang dau trong
nudc va qudc té; dap img va tn dung tdi da co hoi hoi nhép kinh t& quic té.

3. Thyc hién 16 trinh thoai von Nha nudc tai Tong cong ty theo Quyét dinh s6 1232/QD-TTg
ngay 17/8/2017 ctia Thu tuéng Chinh phu.



2. Cac nhi¢ém vu va gidi phdp trong tam trong nam 2019
2.1. Cdc nhiém vu trong tim

1. Nang cao nang lyc canh tranh cac san phdm vat liéu xay dung thi truong trong nudc va
quéc té. Phat huy ti da hi¢u qua cac ngudn Iyc hién cd vé cong nghé, may moc thiét bi, tai san va
con nguoi dé phat trién Tong cong ty thanh doanh nghiép hoat dong hiéu qua trong ca 2 linh vye:
san xuat kinh doanh vat li¢u xay dung va dau tu kinh doanh bat dong san;

2. Tap trung nang cao nang suat lao dong thong qua cac giai phap v ng dung tién b6 khoa hoc
cong nghé, sang kién cai tién k¥ thudt, co gidi hoa va tur dong hoa va co cau lai mo hinh t6 chire;

3. Tap trung tr1§n khai K& hoach phat trllen ngudn nhan luc dé dap tmg ké hoach dau tu phat
trién nam 2019 ctia Tong cong ty va cac nam ti€p theo;

4. Tap trung trién khai ké hoach dau tur phat trién dé dam bao muc tiéu toe do tang truong bén
vimg, voi cac du an trong diém ctia Cong ty Me - TCT, cong ty con va cong ty lién két dugc Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nim 2019 théng qua.

a- Linh vuec vt liéu va nghién cuu phat trién:

* Ciic dw dn chuyén tiép:

- Dy 4n Nha mdy kinh ndi siéu tréing Pha My (Giai doan 1), cong suat 600 tan/ngay (Cong ty
TNHH Kinh n6i si€u trang Phtt My); du kién hoan thanh va dua nha may vao van hanh trong quy
IV/2019;

-Du an dﬁl} tw Nha may gia cong kinh tiét kiém ning luong tai KCN Yén Phong (Cong ty CP
Viglacera Pap Cau): du kién hoan thanh va dua nha may vao van hanh trong Quy IV/2019;

- Dy 4n déu tu kinh cén siéu tring cong suat 650 tin/ngdy tai KCN Yén Phong-Bic Ninh
(Tong Cong ty Viglacera): Tiép tuc thuc hién khao sat, danh gid ki ludng vé thi truong, cac yéu to
dau vao, cong nghé - thiét bi va cac diéu kién lién quan, dam bao tinh kha thi dé trién khai tai thoi
diém thich hop;

- Dy 4n KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/ndm (Tong Cong ty trién khai tai Cong ty CP
Bé tong khi Viglacera): Pua dyu an vao hoat dong dat muc ti€u cta du &n trong Quy 11/2019;

- Dy 4n Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu (Cong ty CP Viglacera Thanh Tri): Hoan
thanh xay dung va dua nha may vao khai thac, cung cap du ngudn nguyén liéu dat chit luong cao
cho céc don vi san xudt st vé sinh cudi quy IV/20109.

* Nghién ciru, chudn bi diu tw va diu tw cdc dw dn méi:
- D?u,l tir 01 nha mAy san xudt sit vé sinh cao cip cong suit 750.000 SP/ndm tai khu Vl_Ic‘mjén
Bac (du kién tai KCN Pht Ha - Phu Tho), giao cho Cong ty CP Str Viét Tri Viglacera lam chu dau tu;
- Pau tr 01 nha may san xuét bon tém‘ va phu kién sir vé sinh, gach gia gb giao cho Cong ty
CP Bao bi va Mé phanh Viglacera lam chu dau tu;
- Pau tu 01 nha may san XuAt tﬁm trﬁr} thach cao giai doan 1 cong suét 15 triéu m2/ndm bang
hinh thirc gop von thanh 1ap Cong ty ¢ phan mai véi ty 1€ von gop cua Tong Cong ty Viglacera -
CTCP 1a 30%.

- Pau tr mo rong nha mdy granite My Dirc (Ving Tau), ting cong suat thém khodang 6 triéu
m2/ndm, dé san xuat cac san phim gramte kich thudc 1on, cao cap (Cong ty CP Vlglacera Tién Son)

- Pau tur 02 nha may san xudt Panel va gach bé tong khi tai khu vye mién Nam va mién
Trung theo hinh thitc dau tr méi hodc mua lai cac nha may hién co;

- Dy 4n dau tu may moc thiét bi nang cong suét, chat lugng, da dang hoa san phém tai Cong
ty Sen voi Viglacera.

- Dinh huong va giao Ban Thuong mai, cac Ban chuyén quan cung vdi cac don vi kinh
doanh, don vi san xudt dau tu cho cong tac thiét ké, nghién ctru phat tnen mau ma, khu6n mau, chét

lwong dé phat trién cac bo san phdm dong bo tir kinh-st-sen voi-bdn tim-gach Op 1at, cac phu kién
di kém nham phat huy t6i da nang luc san xuat ciia cac Nha may, gia tang gia tri va tién ich st dung
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theo nhu cau thi trudng.

b- Linh vy bat dong san:

* Khu cong nghiép:

- T chirc trién khai dau tw 02 KCN mdi 1a KCN Yén My - Hung Yén véi dién tich 280 ha
(Cong ty CP Phat trién Khu cong nghiép Yén My Hung Yén), KCN Yén Phong II-C - Béc Ninh
v6i dién tich 221 ha (Tong Cong ty Viglacera);

- Tn'énq khai céc thil tuc chuan bi dau tw KCN Béng Van IV mé rong, KCN Thuan Thanh -
Bac Ninh (Tong Cong ty Viglacera),

- Tiép tuc du tu dé)ng bd ha tﬁng k¥ thuat/dich vu tai cac duy an KCN dang trién khai 1a Dé)ng
Van IV - Ha Nam, Yén Phong mé rong - Bac Ninh, Tién Hai - Thai Binh, Hai Yén va DPong Mai -
Quang Ninh, Phu Ha - Phu Tho, Phong Dién - Hué (Tong Cong ty Viglacera).

* Khu do thi va nha o:

- Céc duy 4n chuyén tiép tai Khu d6 thi Dang X4 (Ha Noi) cua Téng Cong ty;

- Cac dy an nha ¢ xa hoi tai Ha Noi: Nha ¢ xa héi tai Kim Chung - Bong Anh (1.588 can)
(Hop tac dau tu voi Tong cong ty Dau tur va Phat trién nha Ha N61) va chuan bi dau tur Dy an Nha ¢
xa hoi Tién Duong - Pong Anh (3%ha) (Hop tac dau tur véi Cong ty CP Dau tu va phat trién ha tang
Hoang Thanh);

- Céc du an nha ¢ cong nhan va nha ¢ thuong mai tai Yén Phong - Béc Ninh gdm Nha ¢ cong
nhén (9,8ha), Nha ¢ thuong mai (9,6ha), cac du an chuyén tiép tai KDT Yén Phong - Béac Ninh
(51ha); Cac du an nha & cho CBCNV tai cac KCN Pong Van - Ha Nam, Pha Ha - Pht Tho, Hai
Yén va Bong Mai - Quang Ninh ... (Tong Cong ty Viglacera);

- Nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhan khu vuc mién Nam phuc vu nhu cﬁu’ vé nha & cho CBCNV
cua cac nha may: Kinh n6i, Kinh Low-e, St Binh Duong, Sir My Xuén, 6p lat My Bac va N/m
kinh siéu trang Phu My (Tong Cong ty Viglacera);

- Dy an Khu sinh thai Van Hai giai doan 1 (35ha) (Cong ty CP Viglacera Véan Hai): Hoan
thién khu biét thy nghi dudng trong ndm 2019, khu khach san trong nam 2020; Dong thoi, thuc
hién chuan bi dau tur giai doan 2 (40ha) va m¢ rong du &n khu du lich (121ha);

-Du an chl{yén d6i muc dich st dung dftt hién c6 sang thl_Ig hién dau tu khu nha & tai Nha
may Kinh Bap Cau (phuong Vi Ninh, TP Bac Ninh) trén khu dat di¢n tich 12,5ha (Cong ty CP
Viglacera Bap Cau).

c- Pau tu tai mede ngodi:

Tiép tuc trién khai cac du 4n déu tur cia Tong Cong ty theo tién do trong cac linh vuc vét liu,
va dau tu ha tang khu cong nghiép:

+ Dy 4n dau tu gach 6p 14t - st vé sinh: Trién khai cac budc dau tu, cai tao 02 nha may hi¢n
¢o; du kién van hénh khai thac 02 nha may dat’céng suat thiet ke 154.000 san pham st v¢ sinh/nam
va 3 triéu m2 gach op lat/nam trong 6 thang cudi nam 2019;

+Tb chl'Ic,tn'ér‘l khai t‘huc hién dau tu ha tﬁng KCN trong Daf}c khu kinh t& Mariel tai Cuba. Trong
nam 2019, du kién dau tu dong bo khoang 50ha ha tang ki thuat dé phuc vu cong tac kinh doanh.

5. Xac dinh rd myc tiéu xuat khau 1a muyc tiéu chinh quan trong dé phat trién linh vire SXKD
vat liéu xay dung cua Tong cong ty; Xay dung ké hoach va cac bién phap t6 chuc trién khai dam
bao hoan thanh ké hoach xuét khau nim 2019 va c4c nim tiép theo.

2.2.  Cac gidi phdp thuc hién
a- Cong tdc tdi co cdu
1. Thyc hién 16 trinh t4i co cu von tai cac don vi bam sét theo ke hoach duoc Pai hoi dong
c6 dong nam 2019 thong qua.

2. Tiép tuc trién khai 1 trinh thoai von Nha nudc tai Téng cong ty xuépg 0% theo quy dinh

tai Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cua Thu tudng Chinh phui. Pong thoi, xay dung va
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ban hanh cac quy ché quan tri ndi bd méi phu hop véi quy dinh hién hanh vé viée thay doi ty 16 s&
htru von nha nudc sau khi thyc hién thoai von nha nudc thanh cong

3. Thyc hién chuyén dang ky niém yét ¢6 phiéu (VGC) tir S¢ Giao dich chimg khoan Ha Noi
(HNX) sang S¢ Giao dich chitng khoan TP H6 Chi Minh (HOSE) ttir ngay 29/05/2019

b- Céng tdc diéu hanh

1. Xay dung va trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019 d@m bao dat cac muc ti€u
ke hoach dat ra; Tép trung cac ngudn lic vé cong tac thiét ké mau moi, kiém soat chat luong, mo
rong thi trudong xuat khau;

2. Chuén bj cac diéu kién va thyc hién cong tac dau tu chiéu sdu dam bao som phét huy hiéu
qua sau dau tur, nAng cao ning suit, chat luong san pham va gia tri gia ting cua san pham. Chi dao va
don ddc thyc hién nghiém thic cong tac An toan lao dong, PCCN, VSCN tai tit ca cic don vi.

3. Ra sodt, phé duyét bd sung hé thong dinh mure kinh & ky thudt, don gia tién lrong, cac quy
ché khoan quan, tinh gian bo may lao dong gian tiép dé ting ning suat lao dong, tiét giam chi phi
trong gia thanh san phim; ning cao ning suat lao dong thong qua cac giai phap tmg dung tién bd
khoa hoc cong nghé, séng kién cai tién k¥ thudt, co giéi hoa va tur dong hoa.

4. Tép trung trién khai ké hoach dau tu phat trién véi cac du an trong diém nam 2019. Trong
do, cung 0, kién toan bo may, nhan lyc ciia Ban quan ly cac du an dau tu xay dung ctia TCT.

5. Tang cuong trach nhiém va vai trd clia cac cap kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Thuyc hién viéc quan ly, klem soat chit ché vat tw dau vao, viéc thuc hién cac dinh mure kinh t ky
thuat trong hoat dong san XUAL.

c- Cong tdc phdt trién thi treong
1. Phat trién cac chuong trinh thuong mai ndm 2019: Pay manh cac chuong trinh truyén
thong, tap trung quang ba hinh anh thuong hiéu, tap trung nghién ctru phat trién cac mAu mA san

pham mdi co gia tri cao, dap tmg nhu cau cua thi truong. Xay dung chién luoc kinh doanh phu hop
dbi voi ting linh vuc san pham vat liéu;

2. Pay manh cong tac xuét khau: Tép trung dau tu cac ngudn luc tuong xtmg cho cong tac
xuat khau va thanh 1ap Quy xuét khau. Khao sat danh gié lai cac thi truong va tim kiém cac dbi tac
xuat khiu méi, tip trung mé thi truong xuat khau tai cac nuoc tham gia hiép dinh thuong mai
chung; dong thoi hop tac v6i dbi tac cung cAp khudn mau, bai phéi lidu, tro gitip cong nghé... cho
cac don vi san xuat dé dap tmg yéu cau cta thi truong xuat khau.

d- Cong tdc nghién ciru phdt trién

1. Trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc theo ké hoach; Hop tic vdi céc to chirc va ca
nhén trong va ngoai nudc phat trién cong nghé moi, san pham méi; trién khai cac chuyén dé tu van
cac dy 4n dAu tu san xut vat liéu xay dung.

Ung dung két qua nghién ctru ctia Dy 4n KHCN, cling véi trr van ctia nha thau HESS (CHLB
Pirc) st dung phdi liéu tir tro bay san xuat gach bé tong khi dé dau tur cac nha may méi hodc xem
xét danh gid viéc mua lai cac nha may tir cac doanh nghiép khi xuét hién co hdi, ¢6 mue gia hop Iy
va cac diéu kién thuén loi.

2. Thanh 13p phong thi nghiém tai tmg don vi, trong cac linh virc Kinh, st, gach 6p lat, gach
ng6i DSN. Xay dung quy trinh, phuong phép kiém tra, d4nh gi chat luong nguyén lidu, chat lugng
san pham theo quy ché kiém soat chat luong cia Tong cong ty;

e- Cong tdc dao tao va phdt trién nguon nhan lyc

1. Tiép tuc trién khai K& hoach phat trién nguén nhan Iyc ctia Tong cong ty giai doan dén
nam 2020, dic biét xem xét tuyén dung chuyén gia nudc ngoai trong cac linh vyc, dap tmg nhu cau
nhan luc chit luong cao cho cac di an/nha may di va dang thuc hién dau tu;

2. Tuyen sinh va dao taoqtheo ké hoach ‘da lap, dam bao cac chuong trinh dao tao chuyén
nganh SX VLXD theo ti€u chuan ky nang nghé Quoc t€ da dugc xay dung va ban hanh, phu hop
V61 su phat trién cong ngh¢ tai cac don vi trong TCT.



Nam 2018, tuy c6 nhimg kho khan va bién dong bat loi, véi nhimg dinh huéng va giai phap
diéu hanh trong SXKD, dau tu phat trién; Tong cong ty Viglacera - CTCP tiép tuc duy tri su on
dinh toan dién trong cac hoat dong, déc biét hoan thanh muyc tiéu hiu qua, dam bao loi ich cho cac
b dong dd cam ket Nam 2019, Téng cong ty Viglacera — CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé
cong tac tai co cau, thyc hién thoai von Nha nudc theo Quyet dinh s6 1232/Qb- -TTg ngay
17/8/2017 ctia Thu tuéng Chinh phu; Trong linh vyc vat liéu, Tong cong ty s& tap trung dau tu cac
san pham chét luong cao, san phdm xanh, than thién véi moi trudng; Trong linh vuc Bt dong san,
s& tap trung phéan khtic nha & xa hoi, nha & cong nhan theo chu trrong ctia Chinh pha va ha ting cac
KCN, Bat dong san nghi dudng dé t6i uu hoa hiéu qua SXKD, phét trién Tong cong ty Viglacera-
CTCP 6n dinh, bén viing.

Xin tran trong cam on!

T/M BAN TONG GIAM BOC

TONG GIAM POC TCT

Nguyén Anh Tuén



